
董总资料与档案局于2025年3月下旬，向全国独中教育体系60+3发出图书馆问卷调

查，并于7月下旬回收所有问卷，回收率达100%。本次问卷的调查对象为华文独中教

育体系60+3所学校，其中有两所学校由于图书馆仍在整修，所填写的数据不完整而不

采计在列。
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    根据统计，2025年全国独中教育体系图书馆的开馆天数主要集中在每周五天至五天半。其

中，以每周五天开馆的学校最多，共有33所，占整体的54%；其次为每周五天半开馆的学校，

共23所，占38%。相较之下，仅有2所学校维持每周四天半开馆，占3%；另有3所学校则实行每

周六天开馆，占5%。整体而言，大多数独中图书馆的开馆安排与学校正常上课日相符，而每周

六天或四天半开馆的情况较为少见。（见图1）

图书馆基本资料

（一）开馆天数

    从开馆时数的角度观察，目前共有46所独中图书馆实行全天开馆，占比高达93%，其每

日开馆时数约为8至10小时，能够充分配合师生的教学与学习需求。相较之下，仍有15所独

中图书馆仅在学生小休及午休时段开放，每日开馆时间仅约半小时，服务范围与使用效益相

对有限。整体而言，绝大多数独中图书馆已采用全天开馆模式，而仅限休息时段开放的情况

已属少数。（见图2）
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图1：图书馆开馆天数

图2：图书馆开馆时数
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    在所调查的61所独中教育体系图书馆中，有44所为单独成馆，占整体的72%；另有12所

学校则将图书馆与校史馆、美术馆等相关单位，统合成资源处或资源中心，占20%。此外，

尚有5所学校的图书馆，则是隶属于教务处或行政处等其它单位统管，占8%。整体而言，独

立成馆仍为主流模式，而资源整合及附属管理的情况则相对较少。（见图4）

    随着不少学校已迈入或跨过建校一百周年，设立校史馆以系统化保存学校的档案和资料，

并展示学校建校的大事纪要，已是多数独中开展的计划。目前共有28所学校设立校史馆，比

例占46%。（见图3）

（二）校史与文物馆

图3：设立校史馆的独中

图4：图书馆于校内的隶属单位

（三）图书馆于校内的隶属单位
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    目前，大部分学校的图书馆主任及馆员仍由语文科老师兼任，聘有全职馆员的学校相对较

少。在统计的145名主任及馆员当中，只有3人具备图书馆学或图书资讯学的专业背景，比

例为2%。（见图6）

    在人员编制方面，于61所受调查的独中教育体系图书馆中，设有1名馆员的学校共有23

所，占38%；设有2名馆员的有15所，占25%；设有3名馆员的有10所，占16%；设有4名馆

员的有11所，占18%。另有2所图书馆配备超过4名馆员，比例为3%。整体而言，多数独中

教育体系图书馆的馆员编制规模有限。（见图5）

（四）图书馆人员编制

图5：图书馆馆员编制情况

图6：持有图书馆学/图书资讯学学科背景的馆员占比
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    需要说明的是＊部分学校的图书馆与校史馆、美术馆、多媒体中心等整合为资源处或资源

中心＊因此有些学校所填报的人员资料＊仅限定于专责图书馆业务的人员＊并未涵盖该处的

其他岗位。同时＊不同规模的学校（大型、中型和小型）对馆员的需求存在差异＊不能以人

员数据一概而论＊还须结合各校情况。整体来看＊本次调查结果反映出独中图书馆在人力配

置与专业．程度方面仍有相当的提升空间。（见图8）

    若按学校规模来看＊在所调查的61所独中教育体系当中＊小型独中（学生总数<300人）

计15所＊当中馆员人数为1人的占10所＊馆员人数为2人的占4所＊亦有1所独中设有4名馆

员。中型独中（学生人数位于301人至1,000人）计21所＊当中有12所的馆员人数为1人＊6

所有2人＊2所有3人＊1所为4人：大型独中（学生人数>1,000人）计25所＊馆员人数为1人

的占1所＊2人占5所＊3人占8所＊4人占9所＊超过4人占2所。（见图7）

图7：按学校规模分类的馆员人数统计
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图8：按隶属单位分类的馆员人数统计

    根据本次调查，设有图书馆学生社团的学校有51所，显示大部分学校已充分认识到学生

在图书馆日常运作中的角色与价值，并通过设立学生社团的方式，安排学生协助图书馆服

务，不仅有效分担馆务工作，也有助于培养学生的责任感。（见图9）然而，仍有少部分学校

尚未建立相关机制，显示在推动学生参与图书馆管理方面仍有进一步发展的空间

（五）图书馆学生社团

图9：设立图书馆学生社团的独中
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    在年度预算方面，本局将调查问卷的预算项目分为“年度购书”与“阅读推广活动”两个类

别，以了解各校经费的分配情况。经调查发现，共有34所独中教育体系图书馆同时将年度购书

与阅读推广活动编列预算，占56%（见图10）。其余学校则将经费用于购书为主；有者表示阅读

推广活动的经费由校方视情况提供，或由校友会与家教协会资助与提供场地。值得注意的是，

仍10所独中教育体系图书馆未能获得校方提供相关经费，占比为16%，显示部分学校未充分重

视图书馆的发展。

购书及预算

    若从学校规模来看，15所小型独中当中，无预算的有7所；少于RM10,000者有5所；介于

RM10,000至RM40,000者有3所。

    而在21所中型独中当中，有3所独中并无设置预算；预算少于RM10,000者有9所；预算介

于RM10,000至RM40,000者有9所。

    大型独中方面，在25所独中当中，有1所独中并无设置预算；预算少于RM10,000者有2

所；预算介于RM10,000至RM40,000者有14所；预算超过RM40,000者有8所。（见图11）

图10：图书馆预算制定
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图11：依据学校规模分类的预算统计

    从购书总量来看，各校之间差异明显。2024年共有19所独中图书馆全年未购入新书；购

书量在100册或以下的学校有10所，101册至500册的有9所，501册至1000册的有10所，而

购书量超过1000册的则有13所（见图12）。整体而言，虽然部分学校因经费或其他因素未能

购书，但多数图书馆仍维持一定规模的新书购置，其中不乏购入逾千册的情况，显示部分学

校对馆藏扩充的重视。然而，各校在购书规模上的落差，亦反映出图书馆经费分配与发展规

划的不均衡现象。

图12：各校图书馆在2024年的购书总量
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    调查结果显示，在馆藏方面，15所小型独中，馆藏总量少于1万册者有12所；馆藏总量介于1

万册到2万册的独中有1所；有1所独中的馆藏总量超过4万册。另外，有1所独中图书馆并无统计

确切馆藏数量。

    21所中型独中方面，馆藏总量少于1万册者有5所；馆藏总量介于1万册至2万册者有8所；馆

藏总量介于2万册至3万册有3所；馆藏总量介于3万册至4万册者有1所；馆藏总量超过4万册有3

所。另外，有1所独中图书馆并无统计其确切馆藏数量。

    在25所大型独中方面，介于1万册至2万册有3所；介于2万册至3万册有2所；介于3万册至4万

册的有5所；超过4万册的则有14所。另外，有1所独中图书馆并无统计其确切馆藏数量。（见图

13）

馆藏管理、资源建设与阅读推广

图13：依据学校规模分类的馆藏数量统计
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    在电子资源服务方面，共有19所独中图书馆，占31%，已提供电子书平台，以满足师生

在数位化阅读与线上学习上的需求；然而，仍有42所独中图书馆，占69%，未能提供此类服

务（见图15）。整体而言，独中图书馆在电子书资源建设方面尚处于起步阶段，未来仍有相

当大的发展空间。随着数位阅读趋势日益明显，如何逐步扩展电子书平台的覆盖率，并结合

教学与阅读推广策略，将成为独中图书馆需持续关注与努力的方向。

    在馆藏管理方面，共有58所独中教育体系图书馆已采用电脑化管理系统，占95%。仅有3

所学校仍未使用电脑化管理，占5%（见图14）。

图14：落实电脑化管理的独中图书馆

图15：提供电子书平台的独中图书馆
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    在盯盔活动与推广方盷瘉皨大多数独中教皮体皡图书盻均皱善用盻皸、皓目与盘源优势瘉

共有59所皎极开展各皟活动瘉仅有2所基于人力盘源皕客盅因皤盱制皬未皱举办活动。

    整体皬益瘉各校在盕皑中普盧盐有晨盔的环皵瘉此外瘉亦盤盟盏座、盔书会、主盺书展、

书盼周、盯盔护照、盯盔盎录卡活动皕多样瘍形式瘉推动学生盯盔兴盚的养成。由于校园文

瘍与环境各有不同瘉各校在盐盋与实施盯盔活动时应盒皧合各皳的办学理念与在地优势瘉从

皬发展具备皳盝特皴的盯盔推广模式。

    此外瘉盳皉图书盻在教学支援中的盈皴日皆盭盂瘉大盪分独中图书盻皾皋将会盫合盕堂教

学盢皼盖书瘉并有盪分学校在盕皑中开盐盯盔盕瘉或将盯盔皻入特定皍皇的盕堂教学瘉如盓

文盕。盡不仅呼应《独中教皮皶图》的教皮理念瘉也有助于学生在掌握学皍皊监以后盢皼延

伸学习瘉从皬培养其皥盝学习的皱力。

    由此可盄瘉盻皸皚理、盘源建盐与盯盔推广已成为独中图书盻发展的三大核心盷向。

    在盻员的专业皊监与培盍方盷瘉整体发展仍显不盛。受盱于皧构、人力、皦盗和盘源皕因

皤瘉皇前仅16所独中有为图书盻盻员提供专业皊监培盍瘉占比为26%瘇盄图16瘈。与此同

时瘉大多数学校普盧盌同盻员在特定技皱方盷盵盂提升。根据皩盋皧果显皋瘇盄图17瘈瘉活

动皗划皱力盀盆为最盵加强的盹域瘉共有48所独中图书盻提出此相盵求瘉比例有78%。其次

是书皜皪皇与分皟皱力瘉共有45所瘉占比为73%。

图16：提供馆员培训的独中

馆员专业知识与培训
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图17：馆方认为馆员理应加强的技能

    值得注意的是癩癋对培瘱技瘟癩有一所学校在癌卷的原有癆癕之外癩癘外提出人工智瘟

癧AI癨与图书癙瘕合的培瘱癐求。瘵校图书癙希望癩可以借助AI生成皁本月推瘡书单皂癩并

瘿瘩技术文件的瘙瘴癩以协助弱势瘷瘚癩为瘷瘚提供瘶癔、瘙瘴、瘆癫内容版本的癎瘷瘼助

服务。

    另外癩独中教瘜体瘋普癈癒临图书癙人事更替癖瘒的癌癗癩新上任的主瘈和癙员癐瘬癊新

癄应新环境和掌握相关技瘟癩工作瘪接的瘾渡期也影响癙务的推瘿。因此癩本局瘰为图书癙

的瘈理模式癐瘬瘿一步制度癫和瘋瘖癫癩以盺保专业技瘟够有效传承。

    瘘上所癁癩独中图书癙的发展不仅关乎瘀癍与瘲备的完善癩更涉及癙员培瘱、瘔瘸瘮划、

癙瘧建瘲与癎瘷推广瘂多层癒因瘎癩均应瘣得同瘂盾度的癊瘯与支持。唯有在整体架构上形

成瘋瘖性的瘮划与实瘻癩方瘟盺保图书癙在教瘜与文癫传承中的功瘟得以有效发挥。

    作为推动独中图书癙与校史癙业务发展的对口单位癩瘤总瘹料与档案局将持瘗提供协助与

瘄划癩支持各校在瘈理意瘳、专业技瘟及瘔癚盻瘐上的提升癩以瘿一步巩固图书癙在校园教

瘜体瘋中的地位和作用。

结语
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